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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA

CONSEJO ACADEMICO

RESOLUCION No. 11

(1° de marzo de 2005)

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REAJUSTE CURRICULAR AL SISTEMA DE
CREDITOS DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION
DE EMPRESAS DE LA FACULTAD SECCIONAL CHIQUINQUIRA DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA Y SE
REGLAMENTA SU IMPLEMENTACION.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y
TECNOLOGICA DE COLOMBIA

En uso de sus atribuciones legales, en especial de las conferidas en la Ley 30 de
1992 y el Articulo 27 del acuerdo 120 de 1993.

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 2566 del 10 de Septiembre de 2003 establecié el crédito académico
como mecanismo de evaluacién de calidad, transferencia estudiantil y cooperacion
institucional y ordena a todos los programa de Educacion Superior expresar en
créditos académicos el tiempo de trabajo académico del estudiante segun los
requerimientos del plan de estudio del respectivo programa.

Que por resolucién N° 060 del 25 de noviembre de 2003 EL Consejo acadéemico de
la Universidad Pedagégica y Tecnologica de Colombia establecio el sistema de
créditos académicos, adoptd criterios, definié areas y fijo sus rangos porcentuales
de créditos para ser aplicados a partir del primer semestre de 2004,

Que el Programa de Administracién de Empresas es un programa de pregrado de la
UPTC desde 1995, tiene reconocimiento en el ICFES Cddigo
110946580001517611200.
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Que el Plan de Estudios del Programa de Administracion de Empresas fue
aprobado mediante Acuerdo 064 del 12 de agosto de 1995. Modificada por Acuerdo
44 de 1998 y Acuerdo 82 de 1998.

Que se hace necesario reglamentar el proceso de implementacion del nuevo Plan,
en razon de las nuevas politicas tanto estatales como institucionales, en lo que tiene
que ver con estandares y créditos académicos para el Programa de Administracion
de Empresas.

Que el Consejo de Facultad Seccional Chiquinquird en sesion 013 de julio 28 de
2004, estudié la propuesta de reajuste del Plan de Estudios presentada por el
Director de Programa y determiné recomendar su aprobacion.

Que el Consejo Académico en sesion 03 del 1° de marzo de 2005, aprobd el
Reajuste Curricular al Plan de Estudios del Programa de Administracion de
Empresas de la Facultad Seccional Chiquinquira.

En mérito de lo expuesto, el Honorable Consejo Académico de la Universidad
Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Modificar, en los términos de la presente Resolucion, el
Plan de Estudios del Programa de Administracion de Empresas de conformidad con
la propuesta presentada por el Comité Curricular y el Consejo de Facultad
Seccional Chiquinquira y aprobada por el Consejo Académico.

MISION Y VISION DEL PROGRAMA

ARTICULO SEGUNDO: La Misién del Programa de Administracion de Empresas
Administracion de Empresas de la UPTC Facultad Seccional Chiquinquira esta
dirigido a la comunidad regional, interesada en la formacion profesional de gestores,
emprendedores y empresarios integrales, para responder con seguridad por las
funciones administrativas de las organizaciones regionales nuevas o en crecimiento,
y proyectarlas globalmente.

Sirve a la comunidad con participacion de los estudiantes, a través de un programa
estructurado con un proceso administrativo, y unas &reas empresariales. Se
proyecta a la sociedad con la investigacion y extension empresarial, a través del
Laboratorio de Empresa, el Consultorio de Empresa, el Centro de Documentacion y
la Practica Empresarial. Desarrolla una cultura investigativa, pensamiento critico y
auténomo
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El programa de esta orientado a todos los interesados en formarse como
Administradores de Empresa, sin distingo econémico, social, politico, religioso y
étnico, generador del desarrollo integral de la sociedad.

Su filosofia se sustenta en el conocimiento, la cooperacion empresarial, credibilidad
personal, ética, trabajo en equipo, respetuosa de las ideas ajenas, tolerancia,
convivencia, ejemplo de paz y armonia, como pilares de una sociedad organizada
gue supera singularidades.

Su miembros estdn comprometidos en conformar una democracia y cultura
empresarial en busqueda de la equidad social y preservacién del medio ambiente, e
impulsar el crecimiento integral de sus estudiantes, profesionales y empresarios.

ARTICULO TERCERO: Visién: Se propone consolidar y lograr el reconocimiento
del programa a nivel regional como lider en la formacion de empresarios y
profesionales con capacidad para liderar los cambios y las transformaciones
necesarias en las organizaciones, de tal manera que las conduzcan al desarrollo, a
la competitividad y a la productividad.

Se cuente con hombres y mujeres con sensibilidad social empefiados en el
liderazgo del desarrollo econémico y social, potenciando la riqueza cultural y
ambiental como elementos integrales de la gestion empresarial. Se tendra un
modelo empresarial que trabaje por la democratizacién del capital, la tecnologia, el
conocimiento y los demas recursos productivos que redunden en el crecimiento
economico y la consolidaciéon de la equidad social. Se posea un escenario futuro
donde se contenga como componentes de la estructura educativa, la formacion
integral, permanente que fomente la creatividad.

Aspectos constituyentes de la vida cotidiana y la civilizacién politica, igualmente
fuerzas productivas directas, insumos basicos para la produccién de bienes y
servicios, elementos determinantes de las relaciones de competencia e
interdependencia en la economia mundial. Su desarrollo debe contribuir
esencialmente a la satisfaccion de las necesidades sociales y econdmicas basicas.

POLITICAS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS DE LA ESCUELA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ARTICULO CUARTO: El Programa de Administracién de Empresas presenta las
siguientes politicas, objetivos, estrategias y metas:

POLITICAS



%m'mf‘;

Wl

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA

Consejo Académico. Continuacion Resolucién No. 11.- 01-03-2005.-

Crear cultura del mejoramiento continuo, con equipo voluntarios,
interdisciplinario y participes de la deteccion y busqueda de soluciones
coherentes al contexto.

Promover la investigacion formativa a travé$ del Laboratorio de Empresa,
estudiantes monitores y becas por investigacion.

Promover los convenios institucionales con entidades educativas de la region,
relacionados con tema empresarial.

el programa de Administracion de Empresas en un mediano plazo, como lider
de formacién de profesionales en la region.

Avanzar en la contratacion de profesores de planta como consolidacion del
programa y requisito de las normas.

Suscitar convenios a nivel nacional e internacional con instituciones de
formacién administrativa y empresarial.

Integrar las actividades académicas con las politicas y acciones de bienestar
universitario.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

OBJETIVO GENERAL:

Formar profesionales en el campo de la Administracion de Empresas que adquieran
los conocimientos, capacidades y competencias para contribuir con la comprension
de organizaciones del territorio, capaces de responder a los continuos cambios del
mundo, del desarrollo socioeconémico y la cultura, en la creacién y logre su
viabilidad, validez y sostenibilidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

8.

Conformar un curriculo ajustado a las necesidades empresariales
actualizandose continuamente acorde a los cambios del contexto
socioecondmico y empresarial que exige la globalidad.

Organizar laboratorios experimentales a traves del curriculo para diferentes
asignaturas, diversos semilleros de investigacion, consolidacion de grupos de
investigacion, auxiliares de investigacion empresarial y auxiliares de
investigacion.

10. Ajustar la infraestructura fisica, el material administrativo y el talento humano del

Laboratorio de Empresa, con Tecnologias de Informacién y Comunicacién TIC
acorde al mundo globalizado.
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. Establecer el Consultorio de Empresa en pro de la proyeccion social.
12,

Orientar el programa de Administracién de Empresas en su totalidad al sistema
de créditos académicos.

Lograr convenios de intercambio de estudiantes con entidades de formacion
extranjeras.

Lograr que los egresados del programa posean una vision estratégica de la
empresa en su contexto.

Lograr que los profesionales en administracion tengan conocimiento de las TIC
administrativa, aplicada a las areas funcionales de la empresa de vanguardia
(mercado, finanzas, produccion, informatica, talento humano e investigacion)

Consolidar la investigacion formativa a traves del Laboratorio de Empresa.

Establecer mancomunadamente con el CENDES la unidad de informacion vy
documentacién de las organizaciones regionales.

Dar a conocer tanto a nivel regional como nacional el programa de
Administracion de Empresas de la Facultad y su facilidad de acceso a nivel
econémico.

Proporcionar al alumno conocimientos cientificos, habilidades y técnicas, que el
permitan comprender la problematica de las organizaciones.

Dotar a los alumnos de conocimientos especializados en los diferentes campos
de la administracién, de acuerdo a los requerimientos del medio y avance de la
ciencia administrativa.

Desarrollar en el estudiante la capacidad de produccién de conocimiento de la
ciencia de la administracion, como resultado de la relacién interdisciplinaria
tedrico-practica en el Laboratorio de Empresa, en un proceso de reflexion,
critica y autonomia.

Desarrollar competencias cognitivas y socioafectivas en el estudiante para el
ejercicio profesional.

FORMULACION DE ESTRATEGIAS

23,

24.

Desarrollar un Centro de Comunicaciones adaptando los salones tradicionales
con tecnologias, acceso a la intranet, con la adopcién de sistemas informaticos,
uso académico de variado software empresarial, desarrollo de la Laboratorio de
Empresa que incremente el liderazgo antes que la memoria y contrastar los
resultados con el medio empresarial.

Conformar un equipo académico en la gestién del conocimiento empresarial
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coherente con el mejoramiento continuo de la calidad para dinamizar mejor
desempefio empresarial productivo, integrado por docentes, estudiantes
empoderados, en la investigacion y extension.

La “formacion académica’ de Administracion de Empresas a través de
convenios y participacion en redes nacionales e internacionales, se podra llevar
a cabo de una manera mas eficaz, para consolidar la participacion del
programa en mencion, con énfasis en la Practica Empresarial para afirmar la
cobertura del desarrollo humano y participativo.

Estructurar una unidad de informacion y documentacion adscrita al CENDES,
que permita detectar necesidades de orden investigativo de la region.
Dinamizar las proyectos que contribuyan al desarrollo socioeconémico y
cultural, y promover el mejoramiento continuo de los procesos empresariales
para alcanzas la productividad.

Los procesos de investigacion y extensiéon con el Laboratorio de Empresa,
integra el trabajo de estudiantes y profesores, permite desarrollar estrategias
orientadas al mejoramiento continuo de la calidad de la profesion.

Difundir a nivel regional y nacional los bajos costos de matricula, en un medio
econdmico, social y cultural, 6ptimo para el desarrollo cognitivo del futuro
profesional para incrementar la demanda.

METAS:

Lograr que los semestres académicos del programa tengan demanda continua.

Gestionar convenios con instituciones educativas de la region, afines a la
administracion.

Lograr monitores para todas las areas que componen el curriculo.

Establecer convenios a nivel nacional con instituciones de formacién
administrativa.

Participar en forma activa tanto profesores como estudiantes en ASCOLFA y
otras asociaciones.

Adaptar los salones de clase a ambientes adecuados de TIC experimentales
para Internet, Intranet y la Empresa Experimental de la Seccional.

Integrar varios semilleros de investigacion y un grupo consolidado en la gestion
del conocimiento empresarial.

Apoyar el Consultorio de Empresa y la Practica Empresarial como medio de
interaccion y proyeccién social.
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PROPOSITOS DE FORMACION

ARTICULO QUINTO: Los propésitos de formacién deben ser sensibles a los
intereses y las necesidades de los alumnos y docentes. La meta de los propésitos
de formacion debe buscar que los alumnos se comprometan activamente en la
conversion de ideas propias.

El curriculo debe vincularse con las preocupaciones, intereses y experiencias de los
alumnos. Los docentes no pueden limitarse a comunicar un mensaje
estandarizado sino que deben delinear parametros generales que se adecuen a sus
alumnos concretos. Los propdsitos de formacion deben poder cambiar el énfasis y
el ritmo del curriculo cotidianamente para mantener el compromiso intenso que
exige el mundo contemporaneo.

Los propodsitos de formacion se deben caracterizar porque todos los estudiantes
deban construir su propia comprensién, identificar los propios intereses, desarrollar
los propios argumentos, discernir la nueva serie de preguntas que hay bajo cada
conjunto provisorio de respuestas y no el mero hecho de absorber conocimientos
creados por otros.

Los propdsitos de formacién tienen por objeto ante todo la posibilidad que el
estudiante viva de manera practica, la accién y en la interaccion entre personas en
contextos determinados. Por lo tanto, los propodsitos de formacion deben ser
coherentes con el PP, con el curriculo y deben evidenciarse en la didactica y la
pedagogia al abordar el plan de estudios. Teniendo en cuenta lo anterior los
propésitos apuntan a la construccién de sujeto, la construccion de conocimientos y
la proyeccion social. Los propésitos de formacién para la Escuela de Administracidén
de Empresas de la Facultad Seccional Chiquinquira son los siguientes:

«Saber disciplinario e interdisciplinario.

-Desarrollo investigativo a través de problemas.

«Asumir la investigacién de tal manera que no solo sepan sino que piensen a partir
de lo que saben.

«Conocer el entorno para participar activamente en la busqueda de soluciones a los
problemas que se presenten en el.

-Ser generadores de confianza publica.

-Ser critico, reflexivo, Epistémico, socio-cultural.

Relacionar las disciplinas para definir campos de conocimiento.

Los propositos de formacion del Programa de Administracion de Empresas buscan
que el estudiante aprenda a aprender, aprenda a desaprender y aprenda a
transformar. Los desarrollos tecnolégicos, y el conocimiento que rapidamente se
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vuelve obsoleto, buscan forma un estudiante con mucha adaptabilidad, versatilidad
y capacidad de adaptarse a entornos distintos.

JUSTIFICACION:
ARTICULO SEXTO: NECESIDADES NACIONALES Y REGIONALES

La Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia UPTC, es un ente
universitario autébnomo de caracter nacional, con personeria juridica, régimen
especial y vinculado al Ministerio de Educacion Nacional en lo que se refiere a las
politicas y la planeacion del sector educativo, con Sede y domicilio principal en
Tunja y Sedes Seccionales en Duitama, Sogamoso y Chiquinquira.

CONTEXTO LOCAL Y REGIONAL

La Facultad UPTC sede Chiquinquira se encuentra localizada en el municipio de
Chiquinquira, distante 77 Km. de la ciudad de Tunja capital del Departamento y a
120 Km. Bogota la capital del pais.

La influencia de la institucién se expande por lo que en términos geopoliticos se
conoce como Provincia del Occidente de Boyaca, localizada en la vertiente
occidental de la cordillera oriental. La integran quince municipios distribuidos en
dos regiones claramente diferenciadas: la subregion de la cuenca alta del rio
Suarez con un area de 609 Km2. y la subregion de la cuenca del rio minero.
Adicionalmente puede sefialarse que su impacto desde el punto de vista funcional,
a partir de su oferta educativa potencial se amplia a dos municipios del norte de
Cundinamarca y a uno del sur del Departamento de Santander.

El territorio es de composicion rural y lo urbano se reduce a las cabeceras
municipales, distinguiéndose la ciudad de Chiquinquira, que concentra alrededor de
43.019 habitantes en su perimetro urbano.

La subregién de la cuenca alta del rio Suarez, tiene como actividad economica
importante la ganaderia, representada en la cria de ganado vacuno para la
produccion de leche y de ganado de doble propdsito. Actividades estas que se
desarrollan en las partes planas.

La produccién agricola en la subregion, se desarrolla en las zonas de ladera y se
sustenta en pequefias explotaciones que caracterizan la economia campesina y
soportada en la produccion de productos de subsistencia o de pan coger tales como
papa, frijol, arveja y maiz. En menor medida la subregion produce frutales de hoja
caduca.
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ACTIVIDAD MICROECONOMICA SECTORIAL

La actividad econémica en la Provincia del Occidente de Boyaca tomada como una
unidad territorial, tiene su mayor desarrollo y se localiza en el municipio de
Chiquinquira, que adquiere la caracteristica de ser un centro de produccion
industrial, de actividad comercial y de servicios de impacto regionales.

Alrededor de 1597 Microestablecimientos asumen la generalidad de la actividad
econdmica. De estos, el 11 por ciento realizan una actividad industrial, el 16 por
ciento asume la prestacién de servicios incluidos los financieros y el 73 por ciento
de las unidades empresariales, sustentan la actividad comercial del municipio (cita
lineamientos).

SECTOR INDUSTRIAL

Este sector lo integran 173 Microestablecimientos. Once (11) empresas que
representan el 6.4 % desarrollan el procesamiento de la leche obteniendo diferentes
derivados lacteos. La actividad mas importante en el sector manufacturero lo
constituye la actividad econémica de panaderia con 50 empresas que constituyen el
29%. La ebanisteria con 27 empresas constituye una actividad econdémica
importante y representa el 15.6% del total.

SECTOR COMERCIAL

Constituye el sector en el que las actividades econémicas son realizadas por el
mayor numero de Microestablimientos localizados en el perimetro urbano de
Chiquinquira. En efecto representan el 73% del total con 1160 unidades.

Dato caracteristico de la estructura comercial, es la de que el 42.5% de los
Microestablecimientos, corresponde a la actividad economica de ClIU 5211 o venta
de productos de primera necesidad. Ello muestra el caracter de informalidad y de
acentuada subsistencia que representa esta actividad sectorial.(Grafica 3)

SECTOR SERVICIOS

Este sector servicios esta representado por 246 Microestablecimientos, a los cuales
se agregan 22 entidades del sector financiero y de seguros del orden nacional.

Se resalta en este sector la importancia del sector hotelero asi como lo pertinente a
los servicios complementarios del mismo. La infraestructura hotelera y residencial
representa el 27% de los microestablecimientos, en tanto que aquellos
establecimientos cuyos servicios apoyan y complementan la actividad turistica, tales
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como restaurantes merenderos, pescaderias, etc. representa el 36%.
EL PROGRAMA

En el analisis anterior nos podemos dar cuenta que los sectores econémicos donde
se soporta la riqueza regional son: el primario y terciario.

En la investigacion la generacion de una cultura contable mediante el uso y la
interpretacion de la informacién en el municipio de Chiquinquira, donde se muestra
la realidad empresarial de la ciudad desde una perspectiva administrativa. Aclara
las caracteristicas de las empresas locales, donde priman las sociedades
individuales o de personas naturales. Pero, ademas las organizaciones no cuentan
con areas funcionales tales como: mercadeo, produccion, ventas, financiera,
sistemas de informacion, talento humano, ni administracion. Esta investigacion se
realizo tomando como referencia el tercer sector de la economia local.

El programa de Administracion de Empresas tiene como énfasis el emprenderismo.
Se encuentra en una regién que no cuenta con organizaciones tecnicamente
constituidas y el desarrollo empresarial es minimo. Por lo tanto, la formacién de
profesionales en el campo del conocimiento administrativo es pertinente para el
desarrollo de la economia regional.

El programa debe garantizar la transformaciéon cultural, del empresario, del
comerciante, del industrial, del campesino, del ganadero, del esmeraldero, del
agricultor. Es este trabajo donde la escuela contribuye con el desarrollo sostenible
de la regién. Existen dos estudios de preferencias estudiantiles.

FUNDAMENTOS CURRICULARES

ARTICULO SEPTIMO: El curriculo de la escuela de Administracién de Empresas y
tiene como propésito: la construccion de sujeto (campo cognitivo, campo psicomotor
y campo afectivo), construccion de conocimiento (de conceptos, de categorias, de
propiedades, de leyes, de principios y de teorias) y la proyeccion social
(transformacién objetiva del mundo por el hombre). Las escuelas conciben el
curriculo como un ambiente integral holistico, es decir, se percibe como una
condicién integrativa tanto del conocimiento como de quien conoce, quien guiado
por esa facultad o condicién establece nexos, relaciones con distintos aspectos que
expresan el entorno o contexto. Los métodos que permiten dar la orientacién
holistico - integral como proyecto pedagoégico son los nucleo problémicos y
tematicos, el laboratorio de empresa, el consultorio de empresa, los proyectos de
investigacion y los grupos de investigacion. Es decir, que estos son escenarios o
elementos integradores del conocimiento y de comunidad académica. La

10
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materializacion del Proyecto Educativo, se concreta en la propuesta curricular de la
de la visidén, mision, propositos, objetivos, estrategias, politicas, metas y asignacion
de recursos.

Planeacion Participativa de la Propuesta Pedagodgica Educativa

Sustentada en la Perspectiva de la Reflexion Epistemologica.

‘Reflexion epistemoldgica orientada a propiciar procesos de construccion de
conocimiento en la comunidad académica (estudiantes —docentes)

-De. Como dar cuenta de los procesos de fundamentacién y construccién de
conocimiento en c/da disciplina y areas de saber.

-Comprension de las multiples interacciones y mediaciones dadas entre los
“sujetos” y los “objetos” involucrados en el proceso de creacion de conocimiento en
c/u de las disciplinas.

*Da cohesién a los enfoques curriculares, plan de estudio, areas tematicas de un
programa y fundamentan lo teleolégico en el PP

-Las constantes que participan del proceso curricular son: Actores, Protagonistas,
Ambientes, Tiempos, Espacios, Tematicas, Contenidos, Problemas, Sentidos,
Estrategias, Metodologias, Mediaciones y Valorizaciones,

*Estructuraciéon planificada de experiencias para producir en el sujeto conductas
que permitan transformacién de la realidad

*Desarrollo de la personalidad, la creacion, la critica, el aprendizaje la cooperacion y
el didlogo interpersonal

*Generar la participacién consciente, critica y activa de la comunidad académica
(grupos sociales)

Curriculo Holistico

La Holistica se considera un proceso consciente, de naturaleza dialéctica, que se
desarrolla en los programas, a través de las relaciones de caracter social que se
establecen entre sus participantes, con el propésito de educar, formar y desarrollar
a los futuros profesionales, sistematizando y recreando la cultura acumulada por la
humanidad, y dando respuesta con ello a las demandas de la sociedad.

La mirada y caracterizacion holistica del curriculo y en este, el plan de estudio, nos
permite abordar el proceso de formacién profesional desde las competencias
profesionales y sociales y el de generacion del conocimiento como una totalidad y
complejidad, identificando las interacciones de los actores del conocimiento,
docentes estudiantes e institucion y los procesos de evolucién del curriculo hacia
propuestas que den cuenta del contexto disciplinar y de los problemas del entorno,
tanto global como local.

El caracter Holistico integral que se quiere en la formacion del estudiante y de su

11
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proceso de aprendizaje, tiene en este contexto la pretension de hacer el énfasis en
los aspectos de socializacién, de dominio de la tecnologia y de estar en capacidad
de enfrentar los retos cambiantes de las condiciones laborales, econémicas y
sociales.

Curriculo Integrado
Entendido como el fundamento pedagdégico que sustenta las directrices tedricas y

metodolégicas que orientan el quehacer educativo bajo las siguientes
caracteristicas.

-_—

Interdisciplinariedad

2. Practica integral. Se concreta con la aplicacion y experimentacion del
conocimiento, articulando los siguientes escenarios: Laboratorio de Empresa,
consultorio empresarial, practica empresarial, visitas empresariales.

3. Trabajo por lineas, proyectos de investigacion y otras modalidades. Los
programas desarrollaran las siguientes lineas de investigacion: curriculo,
desarrollo regional y disciplinar.

4. Nucleos tematicos y problematicos.

Métodos para abordar el curriculo basado en problemas y tematicas.

Articulado por problemas de la vida cotidiana y temas de interés general, topicos y
reglas morales. “Los nlcleos implican el agrupamiento de un conjunto de
conocimientos y problemas de una o varias dreas que se seleccionan segun el
grado de relevancia. Si en una estructura curricular la unidad organizativa mayor es
el campo, area de formacion -que articula problemas y conocimientos-, ésta, a su
vez, puede estar organizada en nulcleos de formacién los cuales articulan
problemas y conocimientos de una o varias areas. En este tipo de estructura
curricular es fundamental que se considere la articulacion o interdependencia (y no
jerarquia, ni relaciones de aplicacion) entre conocimientos y problemas y practicas.
Esta articulacion implica que la formacién debe entenderse como un proceso que
interrelaciona un campo de conocimientos y un campo de practicas.

Llos nlcleos tematicos se define como un Conjunto de saberes que dan identidad a
la disciplina, Comparten relaciones entre si y demarcan los momentos de tension y
evolucidn de la misma, Posibilitan la seleccién y organizaciéon de los contenidos
permitiendo la conformacion actualizada de planes de estudio, Permiten la
interaccién con otros saberes, El plan de estudio en su estructura se concreta a
través de nlcleos tematicos.

Los nucleos problémicos, Determinan la organizacién curricular a partir de
problemas, Permiten articular los saberes aplicados a la formulacion de soluciones,
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Los saberes seleccionados se integran a partir de una pregunta que permite
abordar un problema desde diversos saberes, Se concibe el saber como universal,
integrado y cambiante, El plan de estudio se relaciona a través de nulcleos
problémicos

CRITERIOS EN LA SELECCION DE PROBLEMAS

e Contenidos o tematicas que demanden mayor utilizacion de formas de
pensamiento no memoristico.

e Dar prioridad a tematicas o contenidos que exijan comprension, asimilacién y
analisis aplicado y creador.

o Considerar el conocimiento previo del estudiante. (Nivel de preparacion,
habilidades, tiempo, organizacién institucional).

e Decidir el método mas apropiado partiendo del conocimiento previo del
estudiante.

e |a ensefabilidad y la educabilidad (enlace). Se constituye en el enlace, en al

medida en que permite entender la ensefianza de una ciencia bajo sus propios

procesos de construccién cientifica, con metodologia de investigacion y campo

conceptual especifico.

Permite entender el curriculo como un proyecto de investigacion

Sustentada en el dialogo de saberes de diferentes disciplinas.

Entender el conocimiento como construccién social.

Constituye area de conocimiento e investigacién con identidad propia en el nivel

universitario

¢ Se propone establecer criterios para identificar los contenidos o nucleos
conceptuales de cada una de las disciplinas.

¢ Ordenarlos de forma coherente y aplicarlos a la realidad concreta del tiempo de

acompariamiento directo del docente y el trabajo independiente del estudiante

Aprendizaje como proceso de produccién de significados y sentidos.

Negociacioén de significados

Aprendizaje que se traduce en cambios conceptuales, representacionales, meta

cognitivos, actitudes, reorganizaciones de proyecto de vida etc.

Reunioén de los docentes de un semestre para abordar la relacion sistematica de

los Nucleos problémicos.

e Los estudiantes plantean una pregunta buscando la relacion de los cursos
inscritos y la propuesta presentada por cada docente.

CARACTERISTICAS DEL CURRICULO

s |nnovacién
¢ Investigacion

13
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¢ Multidisciplinariedad e Interdisciplinariedad

¢ Practicidad

Flexibilidad

Participacién

Pertinencia Social

Pertinencia Académica

La evaluacion como un argumento del proceso formativo.

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

En la educaciéon, en general se reconoce el conflicto generado por el conocimiento
preferiblemente tedrico, memoristico, incapaz de interactuar con los problemas del
medio en que el educando debe desempenarse.

Para Rafael Flores los modelos pedagégicos sobresalientes son el modelo
pedagogico tradicional, el modelo pedagégico romantico (experencial o naturalista),
el modelo pedagodgico conductista, la perspectiva pedagodgica cognitiva
(constructivista) y el modelo pedagédgico social-cognitivo.

Métodos mas amplios contraponen las perspectivas pedagdgicas para la aprensién
cognitiva y desarrollo del individuo para la produccién social (material y cultural). De
un lado el método del maestro que ensefa y el alumno que aprende, y del otro lado,
el método de que aprende a aprender. Se confrontan entonces los métodos
heteroestructurado, autoestructurado e interestructurado.

a. METODO HETEROESTRUCTURADO:

En los temas administrativos, contables y empresariales se ensefia, instruye y
forma, se sustrae al estudiante a un mundo idealmente teérico, se le dirige, se
moldea y equipa.

En Estados Unidos se ha invertido grandes recursos en herramientas cibernéticas,
que pretenden emular increibles situaciones empresariales (simulacion), analisis de
casos, visitas empresariales y otros mal adaptados recursos didacticos, empleados
en la educaciéon administrativa y afines; métodos que se copian como la verdad.

Dichos meétodos serian clasificados como métodos pedagégicos pasivos,
heteroestructurados tradicionales activos y constituidos (Durkheim, Alain, Chateau)
0 métodos heteroestructurados coactivos (Washburne, Dottrens) conductistas
(Skinner) y se caracterizan por la primacia de un objeto.

Segun los pedagogos que colocan en el exterior el origen del conocimiento, la
educacion es la accioén externa para formar al alumno.

14
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b. METODO AUTOESTRUCTURADO:

En segundo termino (pedagogias no directivas) el estudiante es el origen y artifice
de sus propias construcciones cognitivas. Se deben desarrollar metodos activos,
integrales, en que el estudiante actle sobre procesos pedagdgicos, y no solo los
procesos pedagoégicos actlen sobre el estudiante.

Que el estudiante sea sujeto autosuficiente y no el objeto a transformar, hasta
ahora soflado o simulados para la didactica administrativa y empresarial,
clasificados como métodos pedagdgico de autoestructuracion individual (Claparede,
Dewey) o de autoestructuracion colectiva (Freinet, Lobrot) o de autoestructuracion
experiemcial individual o colectiva (Montessori, Decroly).

Los estudiante de administracién y temas empresariales, ya pueden hacer parte de
la accién como origen del conocimiento humano. El Laboratorio de Empresa no
transforma automaticamente a las personas. Lo que si permite es hacer evidente la
participacion tradicional o la participacion no tradicional de los estudiantes.

¢. METODO INTERESTRUCTURADO:

"Los factores determinantes de la adquisicion del conocimiento no estan, ni sélo en
el objeto, ni sélo en el sujeto, ni vinculado exclusivamente a la preponderancia de
éste o de aquel sino en la interaccion sujeto-objeto”.

No es lo heteroestructurado ni lo autoestructurado. Se recomienda el eclecticismo
del método Interestructurado.

Al descubrirse el Laboratorio de Empresa para temas administrativos y
empresariales, se innova, se comparte la didactica para la formacion
interdisciplinaria de seres sociales, se promueve el desarrollo una Empresa
Experimental por cada institucion educativa y no se defiende una sola posicion
generadora de todo conocimiento humano y social.

El Laboratorio de Empresa genera espacios que requieren el uso e interpretacion
de ambos métodos pedagogicos (Heteroestructurado y/o autoestructurado), para el
abordaje de variables no siempre controlables y generalmente presentes. Con
Laboratorio de Empresa y la Empresa Experimental se generan factores razonantes
y conocimientos significativos.
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LAS LINEAS DE INVESTIGACION HOLISTICA INTEGRAL

ARTICULO OCTAVO: Concepto de holistica integral de Investigacién, se refiere a
la manera de ver las cosas enteras, en su totalidad, en su conjunto, en su
complejidad, pues de esta forma se pueden apreciar interacciones, particularidades
y procesos que por lo regular no se perciben si se estudian los aspectos que
conforman el todo, por separado.

Concepto de lineas de investigacion

Aquel conjunto de problemas que comparten un dominio de relaciones entre
hechos, que por su naturaleza e insercién en la practica social, constituyen
problematicas permanentes, las cuales dada su recurrencia, justifican su abordaje
programatico en la perspectiva de conocer sus caracteristicas, sus relaciones y de
esta forma, planificar los esfuerzos de la investigacion para resolver dichas
situaciones, que en esencia, provocan algin malestar social, o incluso pueden
poner en vilo la seguridad de la especie.

Fundamentos teédricos de las lineas de investigacion holistica-integral.

Se entiende por linea de investigacién, a la propuesta metodologica y
organizacional que orienta el trabajo investigativo, y a la condicion metodoldgica
que permite visualizar la actividad cientifica con criterios de continuidad, coherencia,
en perspectivas Inter. y transdisciplinarias; que cumple con los siguientes
requerimientos:

= Debe estar en conexion con el contexto en el cual se desarrollan.

= Debe tener pertinencia institucional.

= Debe dar coherencia y continuidad entre los diferentes Proyectos e
Investigaciones que la conforman.

» Debe permitir visualizar las investigaciones potenciales.

= Debe proporcionar la oportunidad de darle continuidad a las investigaciones
concluidas.

= Debe ser flexible para dar cabida a nuevas investigaciones.

= Debe conectar de manera transdisciplinar diferentes areas tematicas.

= Debe estar soportadas por una organizacién institucional que conecte
responsables de lineas con responsables de investigaciones y responsables de
departamentos, y remita al ente encargado de coordinar la investigacién en la
institucién

Fases del disefio de una linea de investigacion:
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e La definicién de la Linea Matriz de Investigaciéon (LMI): Una Linea Matriz de
Investigacion se define como las areas fundamentales en torno a las cuales
gira la mayor parte de la actividad indagativa de las personas pertenecientes a
una organizacion. (ver tabla linea matriz en anexo)

e La definiciéon de las Lineas Potenciales de Investigacion (LPI): Las Lineas
Potenciales de Investigacion son las areas tematicas que conforman la Linea
Matriz de Investigacion, es decir, la formulacién de temas susceptibles de ser
tratados metodoldgicamente con propositos investigativos.

e El levantamiento de las Lineas Virtuales de Investigacion (LVI): Las Lineas
Virtuales de Investigacién son los tépicos fundamentales de cada area
tematica (cada LPI) y su planteamiento como preguntas generales de
investigacién, para hacer esto se toma cada uno de los topicos fundamentales y
se elaboran enunciados interrogativos teniendo como base las preguntas de la
siguiente tabla (Hurtado, 2000):

e La operacionalizacién de las lineas virtuales de investigaciéon (Lineas
Operativas de Investigacion LOI): En el momento en que todas las Lineas
Virtuales de Investigacion se operacionalicen, es decir, existan proyectos en
curso asociados, se puede decir que existe en la praxis la Linea de
Investigacion.

Operacionalizacion de las lineas de investigacion holistica-integral

La operacionalizacion implica el “planteamiento formal® acorde con nuestro
protocolo de proyectos de investigacion, que en términos generales requiere de:

e La seleccion de la Linea Virtual de Investigacion de interés y la pregunta general
gue se quiere resolver.

e La definicion del tipo de investigacién que se quiere hacer asociado con la
pregunta, lo cual permite definir los alcances investigativos con base en los
objetivos de la investigacién asi como la metodologia y las técnicas de
recoleccion y analisis de la informacion adecuados.

La elaboracion de una propuesta investigativa

e Determinar la estructura organizacional que soportara la propuesta investigativa:
recursos humanos, técnicos, econémicos.

e La elaboracion de las consideraciones generales de la propuesta. (segun guia
para la presentacion de proyectos de investigacion y criterios a tener en cuenta
por los comités de curriculo para la seleccion de proyectos. Direccion De
Investigaciones, Vicerrectoria Académica, Universidad Pedagogica Y
Tecnoldgica De Colombia)
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La elaboracion del anteproyecto.

La presentacién formal de un proyecto de investigacion.
La ejecucion del proyecto de investigacion.

La presentacion de informes periddicos.

La presentacion de informe final.

La sustentacion.

La publicacién.

La retroalimentacion de impactos, alcances y usos.

Arquitectura de las lineas de investigacion holistica:
LMI 4 DESARROLLO REGIONAL

LPI 1 Construccion del concepto de region

e LVI Alternativas teoricas sobre el desarrollo regional
e LVI Centro de informacién regional

e LVI Universidad y region

LPI 2 Historia
e LVI Local
e LVI Regional

e LVI Nacional

LPI 3 Ordenamiento territorial

e LVI Reglamentacion

e LVI Propuestas o alternativas

e LVI Proyectos gubernamentales o no gubernamentales en marcha
¢ LVI Posibilidades o dificultades del ordenamiento territorial

LMI 2 DISENO CURRICULAR )
LP1 1 PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
e LVI Disefio Holistico Integral del Curriculo.

LMI 3 TEORIA Y TECNICA CONTABLE

LPI 1 EPISTEMOLOGIA E HISTORIA DE LA CONTABILIDAD
LPI 2 CONTABILIDAD SOCIAL

e LVI contabilidad social

e LVI costos sociales

¢ LVI analisis e indicadores sociales
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e LVI control social
e LVI politicas fiscales

LPI 3 CONTABILIDAD FINANCIERA

e LVI modelos contables

e LVI sociedades / Contabilidad financiera
e LVI Auditoria y revisoria fiscal

LMI 4 ORGANIZACIONES

LPI 1 FINANZAS

o LVI Portafolio de servicios financieros.

LVI Financiacién internacional

LVI Valoraciéon de negocios

LVI Tecnologia aplicada a la evaluacion financiera de proyectos
LVI Finanzas publicas -

LPI 2 MERCADEO

LVI Publicidad y medios.

LVI Mercados

LVI Planes de mercadeo aplicado
LVI Tecnologia aplicada al mercadeo

LMI 5 LABORATORIO DE EMPRESA

LINEAMIENTOS ESTRUCTURALES DEL PLAN DE ESTUDIOS
Experimentacion en Administracién, e Idiomas;

Experimentacion en Produccion y Operaciones;
Experimentacion en Gestion del Talento Humano;
Experimentacion Contable y Financiera;

Experimentacion en Mercadeo;

Experimentacion en Sistemas de Informacion.

ARTICULO NOVENO: Se concibe como el ordenamiento légico y préactico del
conjunto de actividades formativas, a través de la determinacion de tiempos vy
espacios académicos para abordar los contenidos de ensefianza de un proyecto
educativo. El plan de estudios se hace visible en nlcleos problémicos y tematicos,
proyectos, saberes, ciencias y ambitos reflexivos. Los créditos y los cursos
académicos son dispositivos pedagoégicos para hacer realidad en la practica la
propuesta curricular y el plan de estudios.
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RELACION ENTRE CREDITO Y CURSO ACADEMICO

El curso académico es un escenario que relaciona los campos disciplinares-
profesionales, la sociedad y los propésitos de formacion, por lo tanto se constituye
en uno de los dispositivos del proceso de aprendizaje, es el eje que liga el crédito
académico con el curso académico.

Por lo mismo, el curso académico es un escenario formativo que conjuga el orden
del aprendizaje con el orden de los valores, actitudes, conocimientos, habilidades,
destrezas, practicas y procesos de investigacion, que se logran o se potencian al
interior de los mismos.

La determinacion de el area general, disciplinar, interdisciplinar y profundizacion
(obligatorios y electivos), se sustentara en unos criterios que permitan conjugar los
cursos académicos en funcion de los fundamentos disciplinarios y metodolégicos de
la profesion. La determinacion de lo obligatorio y de lo electivo dara cuenta de los
propésitos de formacién, dando la posibilidad que el estudiante seleccione el curso
académico, de acuerdo con sus intereses, capacidades y perspectivas de desarrollo
humano social y cultural que lo identifican, y que la institucion ofrece para cada
componente de formacion.

El curso académicos se constituye en consecuencia, en el vinculo o modo de
articulaciéon entre él (los) campo(s) profesional-disciplinar(s) que fundamentan
programa de contaduria en el contexto social. En el desarrollo de competencias
para el desempefio profesional, el proceso investigativo y el de los valores,
identificados como propositos de formacion.

Los créditos el tiempo presencial, el tiempo de tutoria y el tiempo
independiente

La nocion de créditos permite establecer una relacién entre el tiempo presencial,
tiempo de tutoria y el tiempo independiente. Se entiende por tiempo presencial
(TP), el periodo de permanencia del estudiante en un aula, laboratorio o sitio de
practicas. Durante ese tiempo, el estudiante puede atender una actividad
pedagdgica como la clase magistral, participar en una discusion, trabajar con un
guia en un taller o laboratorio o realizar una practica supervisada por un profesor,
un instructor, un profesional o un monitor.

El tiempo de tutoria sera programado en la franja de presencialidad de los
estudiantes, los escenarios de tutoria seran el salon de clases, el laboratorio
empresa, la biblioteca, las salas de sistemas, la biblioteca y cualquier otro lugar
donde la relaciéon estudiante-profesor tengan un encuentro con el conocimiento. La
tutoria sera efectiva en la medida que se planifiquen talleres, estudio de casos, etc.

20

J
Y



‘a"i’i?ﬁ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA

Consejo Académico. Continuacion Resolucion No. 11.- 01-03-2005.-

De manera colectiva, donde el docente entra a interactuar con el estudiante a traves
de los instrumentos que se construyan, permitiendo que la tutoria logre que el
estudiante comprenda el conocimiento.

Se entiende por tiempo independiente (TI) el periodo adicional al presencial
dedicado por el estudiante, sin supervision del docente, desarrollo de guias de
lecturas previas y posteriores, protocolo de busquedas informativas, guiones y
procedimientos metodologicos, al estudio de materiales de consulta, a la solucién
de problemas, preparacion y realizacion de laboratorios, talleres y practicas y a la
redaccion de informes, ensayos y estudio de casos en organizaciones locales vy
regionales. Tiempo independiente se refiere, pues, a toda aquella actividad
relacionada con la autonomia del aprendizaje. Pero teniendo claro que no es
disminuir la presencialidad del alumno, es aumentar el tiempo de presencialidad en
la institucion.

El programa de Administracién de Empresas de la Sede, se estructuran de acuerdo
con el sistema de créditos académicos, y con la siguiente distribucién por areas:

Area general: entre 15 % del total de créditos
Area disciplinar: entre 46 % del total de créditos
Area Interdisciplinar: entre 24 % del total de creditos

Area de Profundizacién: entre 15 % del total de créditos

Partiendo de los anteriores porcentajes y dependiendo de las electivas inscritas por
el estudiante, el resultado en créditos puede ser el siguiente:

AREAS Numero de Créditos
General 25

Disciplinar 81

Interdisciplinar 44

Profundizacién 24

Total créditos 174

Propésitos de los créditos

Los propdsitos de los créditos son diversos. Como unidad de medida del trabajo
académico del estudiante, tienen incidencia en la vida dentro de las instituciones y
entre las instituciones de educacién superior. Los sistemas educativos del mundo
lentamente han ido suscribiendo el sistema de créditos como un medio de
proporcionar mayor flexibilidad a la formacién y, de esta manera, brindar mayor
equidad en la formacion en diferentes formas.
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En términos generales, se han asumido como propésitos de los créditos los
siguientes:

v Fomentar la autonomia del estudiante para elegir actividades formativas que
respondan de modo directo a sus intereses y motivaciones personales.

v Fomentar la produccién y el acceso a diferentes tipos de experiencias de
aprendizaje flexible.

v Facilitar una clara organizacion de los deberes del estudiante en los periodos
académicos que fije la institucién.

v Ajustar el ritmo del proceso de formacién a las diferencias individuales de los
estudiantes.

v Estimular en las escuelas de la Sede UPTC Chiquinquird la oferta de
actividades académicas nuevas, variadas y la produccion de nuevas
modalidades pedagdégicas.

v Facilitar diferentes rutas de acceso a la formacion profesional y, de esta
manera, la movilidad estudiantil intra a interinstitucional.

v Posibilitar la formacién en diferentes escenarios institucionales y geograficos
que signifiquen el mejoramiento de las condiciones personales, institucionales,
sociales y econémicas de los futuros profesionales. (Practicas Académicas e
intercambio de estudiantiles).

v Incentivar procesos interinstitucionales de intercambio, transferencias y
homologaciones.

El plan de estudios da cuenta de la propuesta curricular con las siguientes
estrategias:

Nucleos problémicos

Nucleos tematicos

Laboratorio Empresa

Consultorio empresarial

Documentos por semestre

Lineas y proyectos de investigacion
Semilleros y grupos de investigacion.

Este procedimiento de la metodologia comprende a su vez tres momentos
diferentes: el primero es la determinacién de los problemas del conocimiento
disciplinal, como ejercicio pedagdgicos; el segundo, la elaboracion de los
problemas mas de lo disciplinal y lo profesional comunes y frecuentes en la
manifestacion en los sectores econémicos, como la generalizacion y abstraccion de
los problemas profesionales y, a partir de estos la delimitacion del Problema de
investigacion de lo Profesional y lo disciplinal como propuesta para el inicio del
proyecto de investigacion. Y, un tercer momento, donde se profundiza en las areas
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de conocimiento de la disciplina contable a través de seminarios.

Estos escenarios toman la praxis y la teoria como focos de reflexion,
constituyéndose en ejes o elementos integradores.

ARTICULO DECIMO: Las areas del Plan de estudios son las siguientes:

e Area General: Comprende los saberes, las competencias y las practicas que
todo estudiante de la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia debe
y puede tomar.

AREA GENERAL Pl CREDITOS
CATEDRA UPETECISTA 1
ETICA 2
INFORMATICA | - 2
' CONSTITUCION POLITICAS Y DEMOCRACIA - 2
3
1

'COMPETENCIAS COMUNICATIVAS

'ELECTIVAS (Humanidades, Idioma Extranjero, Artes, |
Cultura Fisica y/o ludicas) o

TOTAL CREDITOS AREA LR 125

5

o Area Interdisciplinar: en donde se consideran los saberes, las competencias y
las practicas afines y que se comparten con otros programas académicos de la
universidad.

AREA INTERDISCIPLINAR | CREDITOS
MATEMATICA |

INTRODUCCION A LA ECONOMIA
SOCIOLOGIA
'MATEMATICA I

' MICROECONOMIA
SICOLOGIA
MACROECONOMIA
INFORMATICA Il -
CONTABILIDAD GENERAL
LEGISLACION COMERCIAL
ESTADISTICA |
'ESTADISTICAli

REGIMEN LABORAL
INVESTIGACION OPERATIVA
POLITICA ECONOMICA
TOTAL CREDITOS AREA

gmm'wmwmwmimwwmwmm
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« Area Disciplinaria: en donde se conjugan los saberes, competencia y practicas
que determinan el perfil del Administrador de Empresas.

' AREA DISCIPLINAR

'INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION |
TEORIAS ORGANIZACIONALES |

~__CREDITOS

| PLANEACION Y CONTROL

 ORGANIZACION DE EMPRESAS

LW W N W

' COMUNICACIONES ORGANIZACIONALES

I
|
|

CONTABILIDAD DE COSTOS

' CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

'ANALISIS FINANCIERO
' TEORIAS ORGANIZACIONALES i

'METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION Il

 MATEMATICA FINANCIERA

EADMINISTRACION PUBLICA
' FUNDAMENTOS DE MERCADEO
ADMINISTRACION DE PERSONAL

'PRESUPUESTO

'MERCADO DE CAPITALES
DIRECCION DE EMPRESAS

00 W W W W N W = [ww

INVESTIGACION DE MERCADOS

| TRIBUTACION

' SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL

'PLAN DE MERCADEO

FORMULACION Y EVALUACION DE PROY. |
ANALISIS Y DISENO DE SISTEMAS
ADMINISTRACION DE PRODUCCION
ECOLOGIA EMPRESARIAL

POLITICA EMPRESARIAL

GESTION EMPRESARIAL

SEMINARIO DE INVESTIGACION -
ADMINISTRATIVO

WM W W W W W wwoe

CONSULTORIO

' TOTAL CREDITOS AREA

(=]
-

e Area de Profundizacién: en donde se incluyen los saberes, las competencias y
las practicas que caracterizan el programa de Administracion de Empresas.

| AREA DE PROFUNDIZACION -
| ADMON. DE LA REMUNERACION

' GERENCIA FINANCIERA

' COMERCIO EXTERIOR

'ELECTIVA |

ELECTVAN

‘ cREb’tT’OS !

CELECTIVAIIL
'TRABAJO DE GRADO
| TOTAL CREDITOS AREA

_ - |—4

I3
BB 1
3

13

12
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LA EVALUACION EN EL CURRICULO INTEGRAL HOLISTICO

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Se concibe como un proceso constitutivo de la
accion formativa en donde mediante una dinamica sistematica, rigurosa vy
transparente de recoleccién de informacién significativa se obtienen elementos de
juicio para tomar decisiones que aseguren el mejoramiento de la calidad de la
comunidad académica, del estudiante como sujeto aprehendiente y de la
Universidad como sistema funcional y cualificado de promocion académica y
generacion de capital intelectual para las regiones

La evaluacién en este contexto, se desarrolla en varios planos de accion a
inferencia de significados: la auto evaluacion institucional como organizacion que
aprende y por lo tanto, valora y consolida los procesos de auto evaluacion
institucional con fines de acreditacion y fortalecimiento de su Misién; ademas, en su
caracter de instituciéon publica, en ejercicio de su autonomia se compromete con la
rendicion de cuentas a su comunidad, a la sociedad, y al Estado, como factor de
transparencia en la aplicacion de sus recursos, en el desarrollo de sus proyectos y
en la consecucion de objetivos.

La evaluacion del desempeiio de los estudiantes se orienta hacia el
reconocimiento del estado del proceso de aprendizaje, es decir, de establecer si
realmente se estd dando la transformacién esperada o si existen vacios,
limitaciones, o si por el contrario, se estan buscando estrategias para mejorar el
proceso. Suele llevarse a cabo mediante la integracion de tres procesos
complementarios: autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

e La autoevaluacién: entendida como una oportunidad para hacer la revision y
reflexion autocritica de procesos, aprendizajes y productos del proyecto de
formacion que esta llevando a cabo el estudiante. Tiene por objeto juzgar
objetiva y constructivamente sus propios esfuerzos, resultados y productos con
base en las metas trazadas por el mismo.

El principal resultado que se espera de una acertada autoevaluacion es poder
identificar por un lado, los progresos alcanzados y por otro, las necesidades,
aspiraciones y metas para aprendizajes futuros.

Entendida asi la autoevaluacién es un componente clave para la autogestion del
aprendizaje por cuanto los estudiantes toman conciencia de sus propios
procesos de pensamiento y aprendizaje y se convierten en gestores de su
propio desarrollo personal y profesional. Se realiza a partir de la reflexion que el
estudiante hace frente a su proceso de aprendizaje con base en los parametros
consignados en la ficha de evaluacion.
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e La coevaluacion: entendida como un proceso colaborativo para poner en
comun evidencias o productos de aprendizaje, identificar fortalezas, estrategias
exitosas, posibles errores o limitaciones para convertirlos en situaciones de
aprendizaje mediante la valoracion y el reconocimiento del trabajo del otro
poniendo en juego la equidad, la honestidad y la ética para contribuir al
crecimiento solidario del grupo.

Se constituye de esta manera, en una herramienta pedagogica para afianzar
comportamientos y actitudes propios de la democracia participativa. Se hace
con e! tutor y los compafieros de curso y como proceso de retroalimentacion
cualitativa del proceso.

o La heteroevaluacion: tiene por objeto verificar la adquisicién de competencias
y logros de aprendizaje exigidos por la sociedad del conocimiento con fines de
acreditacion y certificacion. Es orientada por cada una de las Escuelas y se
realiza en colaboracién y coordinacion con los docentes. Desde la Direccién de
Escuela se establecen los propésitos de formacién, los logros, las
competencias a desarrollar y el nivel que el estudiante debe alcanzar en cada
uno de las asignaturas.

e Caracteristicas de la evaluacion

v La evaluaciéon parte de los propésitos de formacién disefiados para cada
programa y deben dar cuenta de las normas requeridas para acceder a un titulo
de educacién superior.

v Se realiza a partir de los propositos de formacién del periodo académico, los
objetivos del curso y los indicadores de logro que aparecen consignados en la
ficha de evaluacién.

v Debe tener en cuenta los logros a alcanzar en cada una de las competencias
propuestas: cognitivas, contextuales, comunicativas y valorativas dentro de un
periodo académico especifico.

e Estrategias de implementacion de la evaluacion

v Disefio de cursos académicos donde se establezcan propésitos de formacion,
objetivos de curso, metodologia y evaluacion que propicien ademas de la
formacion especifica de la disciplina el acceso a las competencias
comunicativas.

v Disefio de guias de curso que permitan delimitar logros a alcanzar en cada una
de las competencias propuestas.
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v Disefio de ficha de evaluacién donde se consignen: propésitos de formacion,
objetivos del curso, indicadores de logros.

v ldentificacion de dificultades, limitaciones y plan de mejoramiento.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Se adopta el siguiente Plan de Estudios para el

Programa de Administracion de Empresas de la Facultad Seccional Chiquinquira:

PRIMER SEMESTRE CREDITOS

Introduccién a la Administracion
Metodologia de la Investigacion |
Matematicas |

Introduccion a la Economia
Catedra Upetecista

Etica

Electiva

NMN=2WONW

TOTAL DE CREDITOS 14

SEGUNDO SEMESTRE
Teorias Organizacionales | 3
Sociologia 3
Matematicas Il 3
Microeconomia 3
Informatica | 2
Constituciéon Politica y Democracia 2
Electiva 2

TOTAL CREDITOS 16

TERCER SEMESTRE
Planeacion y control
Sicologia

Macroeconomia

Informatica Il

Competencias Comunicativas
Electiva

NWWwW

N W

TOTAL DE CREDITOS 14
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CUARTO SEMESTRE
Organizaciéon de Empresas
Contabilidad General
Legislacion Comercial
Estadistica |

Electiva

MNWWwww

TOTAL CREDITOS 12

QUINTO SEMESTRE

Comunicaciones Organizacionales 3
Contabilidad de Costos 3
Contabilidad Administrativa 1
Analisis Financiero 3
Estadistica Il 3
Electiva 2

TOTAL CREDITOS 13

SEXTO SEMESTRE

Teorias Organizacionales =
Metodologia de la Investigacion Il 2
Matematica Financiera 3
Régimen Laboral =
Investigaciéon Operativa 3
Electiva 2

TOTAL CREDITOS 14

SEPTIMO SEMESTRE

Administracién Publica 3
Fundamentos de Mercadeo 3
Administracion de Personal 3
Presupuesto 3
Mercado de capitales 3
Electiva 3

TOTAL CREDITOS 15

OCTAVO SEMESTRE

Direccion de Empresas ;
Investigacion de Mercados 2
Tributacién 3
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Politicas econtmicas
Administracion de la Remuneracion
Electiva

W Ww

TOTAL CREDITOS 14

NOVENO SEMESTRE

Sistemas de Informacion Gerencial 3
Plan de mercadeo 3
Formulacién y evaluacién de proyectos | 3
Analisis y disefio de sistemas 3
Electiva 2

TOTAL CREDITOS 12

DECIMO SEMESTRE

Administracion de Produccion 3
Gerencia Financiera 3
Comercio Exterior 3
Ecologia Empresarial 3
Electiva | 3
Electiva 2

TOTAL CREDITOS 15

DECIMO PRIMER SEMESTRE

Politica Empresarial

Gestion empresarial

Electiva lll

Seminario de Investigacién — Consultorio Administrativo
Electiva ll

Electiva

NWWNNN

TOTAL CREDITOS

-
N

DECIMO SEGUNDO SEMESTRE
Trabajo de Grado 8
TOTAL CREDITOS 8

TOTAL DE CREDITOS 174
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El total de créditos se determina por la sumatoria de créditos de los diferentes
cursos programaticos mas la electivas (159 + 15 = 174).

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO DECIMO TERCERO.- La presente rige a partir del primer semestre
académico de 2005 y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Tunja al 1° dia del mes de marzo de dos mil cinco (2005).

A
MARIA CECILIA RODRIGUEZ Rw%;/q\
Secretaria Consejo Académico

Cecilia D.
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